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con personas trabajadoras migrantes a
través del esquema SITLAM para la zona
sur de Costa Rica.

Edison Rodriguez
Ing. Agronomo
Compania Palma Tica S.A
erodriguezc@unal.edu.co / https://co.linkedin.com/in/edison-rodriguez-cortes-03168799

Antigua, Guatemala, febrero de 2024 —
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Cente Innovacion Responsabilidad ~ Adaptabilidad
Crecemos juntos y Creamos el futuro todos Nos hacemos cargo de hacerlo  Existimos en movimiento y
construimos equipos los dias correcto nos adaptamos
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S Antecedentes

Incidencia (%) de Pobreza por LP segun

Distribuciéon de poblacion en Costa Rica regién de planificacién 2022
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INEC-Costa Rica. Encuesta nacional de hogares, 2022.

Meléndez, 2023.
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Ingreso de divisas por concepto de turismo como proporcion Comparacion del aporte del turismo al PIB con las

del total de exportaciones 2003-2017 principales actividades econdmicas, aifio 2016 (valores
porcentuales)

Cultivo de banano - 1.1%
Fabricacion de instrumentos y suministros
médicos
Sumistro de energla eléctrica _ 2.1%
Servicios de Informética _ 2.2%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Turismo | =
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(valores porcentuales)
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Benavides, 2020. Benavides, 2020.

Empleabilidad para el afio 2021.

* 150483 personas Poblacidon ocupada por actividades asociadas con el sector turistico (ICT, 2022)
« 238 227 personas ocupadas en el sector agro (Sepsa, 2022)
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Afio #2019 #2020 #2021 #2022 #2023
400K
300K
En 200K
100K
2019
oK
eﬁ\e’io ,\.i._’-:l“aio o
2020
2021
Via Lérea Maritima Terrestre y fluvial Total
Afio | Llegadas | Variacién | Llegadas | Variacidn | Llegadas | Variacion | Llegadas | Variacion
2022 oy ag ag o
2019 24718300 4.5 11574 20.1 709124 2.3 3139008 4.1
2043 2020 789333 -67.3 4584 -60.4 217495 -69.3| 1011912 -67.8
2021 1270423 a0.9 2389 -47.9 74183 -65.9 1347055 331
2022 2117960 66.7 4066 70.2 227511 206.7 2349537 74.4
2023 2471150 16.7 8023 97.3 271961 19.5 2751134 171
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Palma Tica

3 zonas de produccion
2 Plantas extractoras de CPO y PKO
1 terminal de exportacion

Coto: 12.734 has propias + 14.000 has de socios
estratégicos.

Quepos: 10.765 has propias + 10.357 has socios
estratégicos.

LA PALMA DE
ACEITE EN

La Palma aceitera es la oleaginosa

mas productiva del planeta: Una

hectarea sembrada produce

entre 6 y 8 veces mds aceite que

las demdas oleaginosas >
0

COSTARICA 2/

productores aprox

fincas entre pequefios, medianos y grandes.

Area total:

hectareas

sembradas 5
. personas quo

“ dependen
directamente de
la actividad

pequefa escala (< 20 ha)
mediana escala (20-50 ha)
mediana escala (50-100 ha)

grandes productores (2100 ha)

i3

Entre Region
Brunca, Pacifico
Central, Central
Sur, Huetar Norte

y Huetar Caribe

Valor de la produccién de fruta

de palma: $ 20 196 472 USD/afio

Valor de la prodyccién de aceite:

$266 000 USD/afio

1134 400 toneladas

' de fruta de palma producida/afio
231 mil 35 mil ‘s

toneladas toneladas
exportadas de de aceite en mercado A ) t

aceite crudo interno crudo

S A LU D Y « El aceite de palma es el mas consumido en todo el mundo
i ’ + Es naturalmente libre de grasas trans
- 4 + Es fuente natural de vitamina E
L \J NUTRICION « Contiene antioxidante que protegen el cerebro y el corazén .

4 | Alimentos con 2
Aceies centrados para
3 oS T Cosméticos Pintura Jabones
COmessies y animales .
* | ' Muchos otros derivad
+ Tintas para / uchos otros derivados y
Detergentes N .
n g ) impresion Biocombustibles Velas productos, asi como maltiples
| Insumos du primera necesidad

wucorr CANAPALMA
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Parque Nacional Piedras Blancas
Rancho Quemado E

Productor Rendimiento
ton/ha 2022
A
Baigones f\ Productores
Cajaza independientes 1054 12
RPargue Nacional Corcovado Sirena COOperativa 600 13
Pavo ' Palma Tica 718 19,5

2372 14,52

Madrigal

Agua Buena

Data S|O, NOAA. U.S. Navy, NGA, GEBCO
Image © 2023 Maxar Technologies

Data LDEO-Columbia, NSF, NOAA
Image © 2023 CNES / Airbus
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 Siembras 1998-1999

e Altura: 12a14,5m

e Zonas dispersas

e 17% del area de siembra
en lomas (pte ~20%)
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Distrito Palmar - Finca Jiménez

Rend Ult 12 meses 2022

21,5 ton/ha

Finca Puerto Jiménez

Distrito Palmar - Finca Jiménez

Rend Ult 12 meses 2023

S

43

18,5 ton/ha
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Dias ciclo de cosecha 2023-2023
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Puerto Cortés

Palmar
orte
L

PANAMA

San Vito

ICT, 2020
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Solo para la cosecha de café se necesitan 74 mil personas EN RIESGO SEGURIDAD ALIMENTARIA

. . . Se acrecienta preocupacion por escasez de mano de
Hay miles de empleos disponibles obramigrante oonE
en sector agrlcola a fa]_ta de mano GerardoRuizR. & Agosto 22,2020 120lam f v © 2 =
de Obra migrante » CONSUMIDORES DE COSTA RICA CRITICAN MECANISMOS QUE USA

GOBIERNO FARA RECLUTAR MANO DE OBRA PARA AGRO

Restriccion de ingreso de extranjeros provoca con urgencia que

. * A FINALES DE JULIO MENOS DE 10.000 PERSONAS HABIAN MOSTRADO
nacionales asuman labores del campo

INTERES EN COSECHAS QUE NECESITAN ALREDEDCR DE 70.000
Karla Barquero karlabarquerc.asesora@larepublicanet | Martes 16 junio, 2020 TRABAJADORES
Hay miles de empleos disponibles en sector agricola a falta de mano de obra migrante Se acrecienta preocupacion por escasez de mano de obra migrante (crhoy.com)

(larepublica.net)

Ngobe — Buglé de Panama recogeran
café tico

Redaccion La Repiblica redaccion@larepublica.net | Jueves 20 agosto, 2020 08:26 a. m.

https://www.larepublica.net/noticia/ngobe-bugle-de-panama-recogeran-cafe-tico



https://www.larepublica.net/noticia/ngobe-bugle-de-panama-recogeran-cafe-tico
https://www.larepublica.net/noticia/hay-miles-de-empleos-disponibles-en-sector-agricola-a-falta-de-mano-de-obra-migrante
https://www.larepublica.net/noticia/hay-miles-de-empleos-disponibles-en-sector-agricola-a-falta-de-mano-de-obra-migrante
https://www.crhoy.com/economia/se-acrecienta-preocupacion-por-escasez-de-mano-de-obra-migrante/#:~:text=La%20Asociaci%C3%B3n%20Consumidores%20de%20Costa%20Rica%20comunic%C3%B3%20al,al%20cierre%20de%20fronteras%20terrestres%20por%20la%20pandemia.
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Mas de 5.300 trabajadores del sector
agricola buscan regularizar su estatus
migratorio

Jeffry Garza jeffrygarza asesor@larepublica.net | Migrcoles 16 septiembre, 2020 11:55 3. m.

M3ds de 5.300 trabajadores del sector agricola buscan regularizar su estatus
migratorio (larepublica.net)

ACTUALIDAD ECONOMIA CRIPTO CENTROAMERICA v LIVING TECNOLOGIA ANALISIS

Home > Economia > Finanzas

conouin

Mano de obra nicaraguense representa 16 % del
mercado laboral en Costa Rica, segun estudio

Por EFE @ 9 de Agosto de 2023 - 17:17 HS

Datos oficiales indican que Costa Rica, pais de 5.1 millones de habitantes, cuenta con 607,000 personas

extranjeras regularizadas, de las cuales 60 % son nicaragllenses.

Mano de obra nicaragiuense representa 16 % del mercado laboral en Costa Rica, segin

estudio (eleconomista.net)



https://www.larepublica.net/noticia/mas-de-5300-trabajadores-del-sector-agricola-a-la-espera-de-resolver-su-estatus-migratorio
https://www.larepublica.net/noticia/mas-de-5300-trabajadores-del-sector-agricola-a-la-espera-de-resolver-su-estatus-migratorio
https://www.eleconomista.net/economia/Mano-de-obra-nicaraguense-representa-16--del-mercado-laboral-en-Costa-Rica-segun-estudio-20230809-0019.html
https://www.eleconomista.net/economia/Mano-de-obra-nicaraguense-representa-16--del-mercado-laboral-en-Costa-Rica-segun-estudio-20230809-0019.html
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Proyecto Escuelas de entrenamiento en cortay poda de
RFF en Palma Aceitera

Objetivo

Propiciar el suministro efectivo de cortadores calificados para la
operacion de cosecha, a través del entrenamiento de personal bajo

estandares de seqguridad, calidad y eficiencia para el proceso.




o e 0 Sistema de Trazabilidad
© 7 %% Laboral Migratoria (SITLAM)

Estatus Carnet etnia
migratorio Ngdbe-Bouglé.
regular

Monitorear el transito de las
personas trabajadoras migrantes
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Reclutamiento
o°
e Poblacion de
origen
e Reclutador: S x
trabajador
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Tramite
documental

e Inscripcion
empleadory de
personas
trabajadoras
migrantes

® Resoluciones de
aprobacion
MTTS

Sistema de Trazabilidad
Laboral Migratoria (SITLAM)

Migracion

e Cumplimiento
protocolos de
identidad

e Expedicion
carnet SITLAM

Traslados -
alimentacion

e Suplir alimentos

e Elementos de
cocinay aseo

Hospedaje Entrenamiento

e Adecuacion

e Aforo

e Visita Min.
Salud - MAG
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GREPALMA  ZF | < Reclutamiento: el personal
Condiciones psicosociales

e Estatura>1,5m e Deseo de aprender

e Peso del personal e Compromiso y actitud

e Sin historial de lesiones e Origen poblacional: campo,
dorso-lumbares, ciudad.
articulaciones. e Trabajo como fuente

e Edad del personal exclusiva de ingresos.

e Que tengan alguna
responsabilidad: familiar,
financiera.
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Nuestra experiencia
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- 46 personas de las etnias Ngobe —
Buglé. 2 cohortes.

- Bocas del Toro, Panama.

- Reclutamiento indiferenciado.

- Desconocimiento del cultivo y sus
labores.
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1. Politica de
Sostenibilidad
Corporativa

’wa&;irmqur

/EL ENTORNO

y

2. Seguridad y
salud en el trabajo
de cosecha

e Modelamiento
conductual

* EPPS

Plan de entrenamiento

3. Materiales 'y
herramientas de
trabajo

4. E| cultivo

* Morfologia basica
e Los racimos

y

y

5. Procedimientos
e Instructivos de
corta

6. Desarrollo de
habilidades en

campo
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Plan de trabajo para implementacién
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seémana

TEMAS CONTENIDO DESARROLLO horas x dia
1 2 | 3| 4| 5| 6 7

Avance a
la Fecha

Palma Tica
Valores GIRA

Pedn pieza /tarea

Responsabilidades

Contrato de trabajo Horarios de trabajo

1. Capacitacién Salario y tarifas de labores

en politica de Poliza y esquema de seguridad social

Sostenibili.dad Proceso PQRS y leyes contra el hostigamiento en el
Corporativa | peshonsabilidad Social trabajo

Empresarial Manejo ambiental en el trabajo

RSPO, MOSH-MOA

Derechos

Leyes laborales y cumplimiento | Obligaciones

Convencion Colectiva

Riesgos topograficos

Riesgos en el area de trabajo: Ambientales.

Riesgo biologico

2. Seguridad y Rieseos externos Condiciones climaticas.
salud en el & Seguridad vial.

trabajo de Corta
cosecha de Palmal Riesgos en las labores: Poda

aceitera

La Empresa

0,75

1,25

0,5

1,5

Traslado, acomodo habitacional, alimentacion.

Frecuencia de accidentes.
Gravedad de accidentes. 0,5
Accidentes que no pueden volver a ocurrir.

Capacitacion de concientizacidn
sobre accidentes ocurridos
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<) Capacitaciones conocimiento de

Trersfer-prards .
s cultivo vy la planta
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i practica supervisada de procesos

C Empate de cuchillo ) e Correcto alze de la
e Abrazaderas o gasas varilla
e Afilado del cuchillo * Correcta caida de la
e Cobertores de varilla
seguridad e Correcto traslado de
la varilla
\_
Ensamble
y Afilado
Corte de
RFF —
s Hojas y

Ahilado

® Desplazamiento
palma a palma

e Distancia de seguridad
e Angulo de corta

e Lado del corte —
espiral
¢ Corte pinzote
e Acomodar de hojas
\_y pencas
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* Funcion: proporcionar un entrenamiento adecuado a los
aprendices para gue maximicen el conocimiento practico de
la cosecha y se conviertan en corteros calificados.

Perfil del Instructor Observaciones

Cortero y podador

Trayectoria )
y Palmas de diferentes alturas

Debe tener seguridad y firmeza para girar

Caracter y disciplina . :
instrucciones

Modelador de conductas Ejemplar en estadisticas de rendimiento y calidad

Ser capaz de influir positivamente en los demas con
Liderazgo positivo (lider siervo) el fin de crear un ambiente de armonia en la
relaciones laborales y de motivacion diaria.
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Rendimiento promedio t RFF/persona x dia
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0.5 = Cohorte 2
0
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Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4
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Recorrido promedio Has/persona x dia

e ANtiguos

== Cohorte 1

Toneladas de RFF

e COhOIte 2

1 3 5 6 8 9 11 13 14 16 19 21 22 24 26 27 29 31 33 35 41 43 44 46 48
ene feb mar abr may jun jul ago oct nov

Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4

2023
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Costo entrenamiento $/trabajador

Item S / trabajador %
Reclutamiento $35,00 3%
Traslados $60,83 5%
Alimentacién $67,27 6%
Impuesto migracion $60,00 6%
Instructor $752,54 65%
Material de trabajo $162,65 14%
Total $1 138,29 100%
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1. Retencion del personal. Esperada: 50%.
* Cohorte 1: 33%
* Cohorte 2: 25%
* Locales: 50 %

2. Porcentaje de ajuste salarial. < 5%
3. Tiempo de entrenamiento < 3 meses

* Importante el seguimiento semanal de rendimientos.

e Graduacion y certificado
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* Se rompe el paradigma local que en palma adulta no
se puede aprender la labor.

* Beneficios extra salariales favorecen la retencion del
personal: vivienda, servicios, transporte, pero
implican un costo adicional operativo.

* El proyecto ha permitido aumentar el numero de
cortadores disponibles y aumenta el interés de
personas locales por vincularse a las escuelas de
formacion.

* Se debe trabajar en estrategias que favorezcan el
arraigo de los cortadores entrenados, para evitar su
desercion por temas extra laborales: familia, cultura,
distancia, etc.
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