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EN PAIMA ACEITERA (Elaeis guineensis)

Carlos Molina y Henry Milian I
Naturaceites S.A.



& CPAL IV
otamn == &  Costo CATy costo CRE

—f
GREMIA YT —————— y /
GREMIAL DE PALMICULTORES DE GLATEMALA Tronstor-ponds

! EL ENTORNO

e Cosecha
e Alza
* Transporte

CRE

e Corte
* Recoleccion
* Evacuacion
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Region de Fray Bartolomé
de las Casas
Cosecha especializada

PAY

Region del Polochic
Cosecha integrada
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Situacion anterior

GPAL IV

AAAAAAAAA

EEEEEEEEEEE

Cada trabajador hacia su parte (mucho
conformismo) pago por dia

~

L Baja eficiencia J

Meta propuesta
1.5TM /Ir

_ I
El trabajo era

especializado
(2018)

Fray Bartolomé de las
Casas 1.48 TM/Ir

Region Polochic
1.39 TM/Ir
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Objetivo de mejora

[ Eficiencia ]

[Subir el indicadorj

Herramienta de cambio:
“Pago por destajo”

-

-

N
Meta propuesta

1.5TM /IJr
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Destajos en cosecha integrada TM

Destajos cosecha
Integrada TM

COSECHA INTEGRADA I
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Comparacion de estructuras
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Gerente Gerente Agricola
Agricola

Regional

- Administradorde
Administrador finca

de finca

Coordinadorde
_ . _ cosecha
Coordinador Contador de

de cosecha fruta

Supervisorde Supervisorde
cosechal cosecha 2
Corteros

Grupo de cosecha Grupo de cosecha
1 1

Grupo de cosecha Grupo de cosecha
2 2

Grupo de cosecha Grupo de cosecha
n n

= Evacuadores
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Cosecha especializada Cosecha integrada
Cortero Cortero
Recolector de fruto suelto — Recolector de fruto suelto —
RFS- RFS-
Evacuador Evacuador
Picador de hoja




~Z> LI




CPAL Y

GREMIAL DE PALMICULTORES DE GUATEMALA

EEEEEEEEEEE

Cosecha especializada: integracion de los
equipos por temporada
18%

a44% a44a%
38% I 38%

Corteros RFSTMM Evacuadores

M Temporada alta . Temporada baja I

Integracion de los
grupos en
cosecha especializada
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Rendimientos cosecha integrada
TM/Ir

TEMPORADA ALTA TEMPORADA BAJA

|

Rendimientos cosecha
integrada
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Tressforgend:

Cosecha integrada: distribucion de equipos

Ve

Corteros,
16%

Picadores,
33%

Cosecha integrada

Evacuador

es, 16% I
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* En ambos casos, tanto para cosecha especializada como cosecha
integrada, buscamos tener un indicador superior, promedio anual

1.5 TM/Jr/Dia.

* En temporadas altas este indicador puede llegar a 1.8 T.M/Jr/Dia

* Mientras que en temporadas bajas se puede caer hasta 0.4 TM/Jr/Dia
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o Cosecha especializada

EL ENTORNO

Especializacion de los integrantes de
los grupos: genera mas destreza.

Menor rendimiento.

Las personas con mayor capacidad
ganan mas.

Hay mucho ajuste en temporada baja.

El RFS gana mas dinero que el cortero,
en temporada alta, teniendo wuna
actividad no tan especializada.

Mejor patron de comparacion entre
labores. Hay puntos de referencia.

Hay personal que vela sélo por cubrir el
rendimiento minimo.

La temporalidad afecta los rendimientos

_ y se dan los ajustes laborales.
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GREPALMA B & Cosecha integrada
Cero atrasos de RFS < 12% Requiere de mayor numero
de supervisores
Rendimientos arriba de Dificil bajar ciclos
1.5 TM/Ir
Autodepuracion de los Corte de fruta verde por
equipos de trabajo alcanzar los rendimientos
Cero ajustes salariales Errores de calculo de salario
puede afectar a todo el
grupo

Todos se alinean para
llegar al rendimiento.
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Resultados obtenidos

. El trabajo por destajo y el sistema de cosecha integrada, a lo largo del
tiempo, ha demostrado ser mds eficiente en el indicador de TM/Jr que la cosecha
especializada.

. Si comparamos el indicador de TM/Jr en 2023 entre las dos metodologias, la
cosecha integrada alcanzo un indicador de 1.71 vs 1.37 TM/JR de la cosecha
especializada, lo que representa un 24.8% mas en relacion con la cosecha
especializada.

. NOTA: La constante pérdida de personal calificado en cosecha, recolecciony
evacuacion -CRE- en 2022 y 2023, en la regidon donde se practica la cosecha
especializada, debido a la migracion hacia USA, ha hecho que el indicador se caiga
al estar contratando personal nuevo y capacitandolo constantemente.
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Recomendaciones basicas
iniciales
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El CAT se dispara cuando....
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No se cuenta con toda la infraestructura agricola para desarrollar
convenientemente el negocio:

* Red de drenajes
* Domos

* CF

* Red de caminos
e CC
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~ . Diseno de plantaciones
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Altimetria y planimetria
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Buenas practicas agricolas
BPA
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Corte hoja en sentido de
la espiral.

Corte del racimo en
sentido opuesto.
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Distribucion hojas en tapete
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Ing. Carlos Molina
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